
深圳市兆驰股份有限公司
中国制造转型迭代的生动实践与进化范本

使 命：我们致力于向全球消费者提供节能、环保、高品质、高技术含量的

产品和卓越的服务，提升消费者的生活品质。我们以诚实、高效的经营，为用户、

员工、股东、社会以及渠道合作伙伴创造价值

愿 景：成为受到全球消费者尊敬的中国企业

价值观：求实、创新、担当、奉献

十五年来，深圳市兆驰股份有限公司拓路前行，持续创新，每一步，都在坚守与开创中

国制造的新未来。

兆驰股份成立于 2005 年，2010 年在深交所中小板上市（股票代码：002429）。公司立

足中国，面向全球，主要有家庭娱乐生态、智慧家庭组网和 LED 全产业链三大业务板块，现

有员工一万余人，旗下 30 余家分子公司，2019 年营业额突破 130 亿元，累计为深圳市贡献

总税收超过 60 亿元，连续多年荣膺“龙岗区纳税十强”，是中国电子信息百强、中国对外贸

易百强、中国民营制造业 500 强，是国家级高新技术企业、深圳市总部经济企业，是全球最

大的消费电子制造商之一，液晶电视出口市场占有率名列前茅，产品遍布欧美、亚洲等 100

多个国家和地区。

2019 年深圳市市长质量奖-经济类铜奖



兆驰股份通过自主创新实现自身的快速成长，始终秉承“无品质，不兆驰”的品控理念，

坚持“高起点、高科技、高质量、高效率”的发展战略，在日趋激烈的市场竞争中抢占先机，

创新驱动未来，逐步成长为具有全球竞争力的智慧互联、高端制造的领军企业。

产品进化：技术迭代驱动产品升级

自成立以来，公司始终坚持自主研发和创新，通过掌握新技术，不断推动产品升级。2009

年数字机顶盒业务出口规模稳居全国第一。同期，向液晶电视领域延伸，引领直下式液晶电

视发展方向。2011 年，向液晶电视的上游拓展，涉足 LED 封装和背光系列新领域。 2013

年液晶电视业务爆发式增长，出口规模一举进入全国前三。2015 年，收购风行网，开启实

业+互联网跨界升级，深度融合打造互联网电视超维生态，为中国千万家庭带去欢乐。2016

年，旗下子公司兆驰节能挂牌新三板，2017 年兆驰股份营业收入破百亿，同年，兆驰品牌

灯饰推出市场，在家居和商业照明领域发力。并不断完善通信领域产品布局。与南昌市政府

部门共同投资 LED 外延片、芯片和封装的生产、研发、销售，完成“LED 芯片、封装、应用

照明”LED 全产业链的布局，协同发展。

公司秉承“崇尚创新，宽容失败”的创新理念，坚持技术研发创新、生产工艺创新、管

理模式创新，建立了高效的研发体系和创新机制，储备前沿技术、参与国家课题，荣获多项

工业设计奖项，申报多个国家及地区科技项目，如“基于背光模组的大尺寸直下式液晶电视

的创新与应用”项目荣获深圳市科技进步奖二等奖。兆驰股份是国家高新技术企业、广东省

智能制造示范企业、深圳市研发与标准示范企业、深圳创新企业70强，拥有广东省工程技术

研究中心、深圳市企业技术中心。拥有专利成果百余项，承担省市科研成果数百项，自主品

牌风行互联网电视赢得了中国好设计奖和德国红点奖等奖项。



在创新及产品研发上，持续跟踪前沿技术，重点聚焦技术创新与产品应用，通过硬件与

软件相结合、产品与运营相结合，在多媒体视听终端、通信产品、LED产品等领域，掌握并

储备了多项核心技术，如超高清量子点、4K/8K、OLED、超薄机型、全光谱健康照明、超高

光效、量子点On-chip 封装、低热阻倒装、Mini/Micro LED等，加之先进的产品设计理念和

强大的产品整合能力，对产品设计标准化、模块化，加快新产品推出速度，保持技术创新能

力位列行业领先地位，为助力新产品开发提供了切实有效的技术保障。在互联网联合运营业

务领域，风行在线在多屏视频客户端、视频播放、视频运营管理，视频广告服务、分布式CDN

视频传输云和大数据支撑技术等多个方向上积累了多年的经验，是行业内领先的将视频综合

技术做到极致的企业之一。

公司专门设立了创新奖，对促进公司战略目标达成，提升公司竞争力的创新项目进行奖

励。根据《创新奖管理办法》，对于能够明显提升产品竞争力，提升生产效率降低成本的各

种创新，由公司创新评定委员会进行评定，在企业年会进行表彰。

业务进化：业务群孵化与协同发展

兆驰股份与时俱进、有序拓展，奠定了技术互通、资源共享、着眼未来的产业格局。以

研发、设计助推产品演进，形成了三线布局，品类丰富、高度协同。

从客户共性的角度，液晶电视品牌制造商既是公司液晶电视ODM业务客户、也是LED背光

的客户，公司通过信息分享，深耕现有客户资源，分别与品牌制造商建立业务合作，多维度

巩固及维护客户关系；从产品附加值的角度，公司具有提供运营服务及软件解决方案的能力，

推出了分别适用于国内外的内容播控平台，为液晶电视、机顶盒等多媒体视听终端向智能化

发展提供了必要的技术支持，以软实力协助多媒体视听终端产品进一步扩大市场份额；从产

业链垂直发展的角度，公司LED外延/芯片、LED封装、应用照明互为上中下游，能够有效地

减少中间环节，控制生产成本及运营成本，利用内生体系优势增强综合竞争力。

公司业务向上下游或相近领域延伸，三大业务群形成资源互补、优势共济、协同运营与

利益分享，在资本模式、商业模式及产品服务上采用开放协作的创新思路，进一步增强公司

的核心竞争力。



管理进化：精细化管理打造品质兆驰

公司以工业化与信息化深度融合为导向，大力推行精细化管理，通过贯彻“先行客户管

理”、“先行供应商管理”和“先行设计和制造管理”的管理办法，结合运用信息技术（QMS、

MES、PLM、WMS等系统），全面先行品质管控节点，实现生产自动化、管理流程化，信息智

能化，着力提高整体生产效率和管理水平，打造品质兆驰，为公司实现产业化发展奠定了稳

固的基础。

首先，公司制定标准模式、优化基础策略，例如在采购方面建立基础标准零部件数据库，

逐步减少外购零部件种类，建立电源、输出输入、高频头等核心功能模块，一方面实现规模

化采购，增强议价能力，减少呆滞物料；另一方面，增强研发设计能力、提高开发效率。第

二，搭建企业资源管理系统，以SAP为核心，对外集成开发SRM向供应商延伸、CRM与客户对

接及银企直连、关务系统、税务系统等，对内建立PLM（研发系统）、MES（制造执行系统）、

OA（流程与移动办公系统）、HR（人力资源系统）等，全面整合采购、生产、成本、库存、

分销、运输、销售、财务、人才等信息，实现最佳资源组合。第三，提高自动化设备的比例，

向外引进先进、高效的自动化生产设备，内部凭借十数年积累的制造思想和经验，向供应商

制定自动化设备，因地制宜，减少对操作人员的依赖，提高工艺流程的稳定性，在生产效率

逐步提升的同时保证产品品质。第四，实现流程化管理，有效地将综合管理体系贯彻到各个

业务部门及下属子公司，促使各业务流程实现有机集成，全面掌握公司的营运状况，提高整

体的管理水平和运营效率。

公司秉承 “无品质，不兆驰”的品控理念，基于先进设备及前沿AI技术，以SAP系统为

核心进行扩展、连接，打造了高度自动化的产线，可实现各环节精准控制，打造制程稳定、

全程可溯、全员参与的品控系统，让品控始于研发、覆盖生产交付全流程，让质量深植内心、

付诸日常，成为企业角逐全球的坚实后盾。



组织进化：共享模式提升统筹能力

公司建立了财务共享中心，优化组织管理，通过集中化、标准化的核算管理，低成本、

高效率地为公司提供信息决策支持。财务中心负责制定和维护公司财务政策、建立管理会计

体系、内部业务风险控制框架、统筹资金的管理与运作。各子公司/事业部财务人员负责执

行财务政策，将日常会计处理工作集中到财务中心，自身深化对子公司/事业部的精细管理

与数据分析，重点放在增值性决策支持类工作。财务共享中心的运作与管理，一方面，减少

了操作层面的个性化与差异化，有效地降低了运营成本，便于公司会计政策和执行标准的贯

彻落实，确保财务数据的真实性与准确性；另一方面，强化了各子公司/事业部对自身业务

情况的分析与梳理，专注于业务发展，有效地协助管理团队在核心业务的经营层面做出正确

的决策判断。

在财务共享中心的统筹管理之下，公司始终保持着合理的资产结构和负债比率，保持充

足的现金流量，以实现财务的稳健性，维护公司长期可持续发展。同时，在保证日常经营资

金需求和资金安全的前提下，公司充分利用资金的使用效率，显著地提高了资产回报率，为

业务的长远发展保驾护航。

责任担当：大爱无疆点亮美好生活

兆驰股份心怀大爱，“以人为本”不仅写在纸上，更活在每个人身上，以始终如一的社

会担当，释放着深情而坚定的公益力量。

公司成立了“大爱无疆”基金，发动员工广泛参与社会公益事业。公司连续多年对江西

省100多名大学生、广西贫困大学生捐资助学，陆续向慈善基金会、深圳市创新发展基金会、

江西省光彩事业促进会捐赠善款、参与广东省扶贫行动、贵州省、江西省等革命老区帮扶计

划支持当地经济社会发展、帮助革命老区脱贫致富。在新冠肺炎疫情发生的第一时间雪中送

炭，深圳市龙岗区慈善会、深圳市指定的新冠病毒治疗医院以及南昌市青山湖慈善会捐赠善

款与医疗物资，切实承担起企业的社会责任。


